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Ⅰ はじめに 
 

 

1．経営戦略について 

■経営戦略策定に係る国の動き 

総務省自治財政局公営企業課⾧、同公営企業経営室⾧、同準公営企業室⾧通知より 
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■経営戦略のイメージ 

 
経営戦略策定・改定ガイドラインより 
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2．経営戦略の位置づけ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3．計画期間 

 

  

第５期芽室町総合計画（計画期間：令和 5 年度～令和 8 年度） 

芽室町下水道事業経営戦略 

（計画期間：令和 7 年度～令和 16 年度） 

芽室町ストックマネジメント計画 

（計画期間：令和 6 年度～令和 15 年度） 

芽室町下水道中期ビジョン 

（計画期間：令和 6 年度～令和 15 年度） 
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Ⅱ 下水道事業の現状と課題 
 

 

 

1．本町の概況と下水道処理の歩み 
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2．事業概要 

＊ ＊

＊

 

＊

※処理区域内人口密度は 2023（令和 5）年度地方財政状況調査より算出 
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3．施設概要 

（１）施設 

 

■公共下水道事業及び農業集落排水事業における処理施設の概要 
【公共下水道事業】 

 

【農業集落排水事業】 

芽室処理区
公共下水道事業
第1汚水中継ポンプ場

芽室処理区
公共下水道事業
第2汚水中継ポンプ場

上美生市街地
農業集落排水事業
上美生集落排水処理場
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（２）管渠＊ 

 

 

■各年度整備延⾧（公共下水道事業）                  （単位：ｍ） 

 
■各年度整備延⾧（農業集落排水事業）                  （単位：ｍ） 
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（３）浄化槽 

 

芽室町合併処理浄化槽基本計画より 
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4．使用料 

 

■条例上の使用料※（２０㎥あたり）の過去３か年の推移（税抜き） 

 

 

■実質的な使用料※（２０㎥あたり）の過去３か年の推移（税抜き） 

 

※条例上の使用料：条例に定められた単価で算出した一般家庭における 20 ㎥あたりの使用料 
※実質的な使用料：使用料単価＊（使用料収入の合計を有収水量の合計で除した値）に 20 ㎥を乗じたもの 
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■公共下水道事業、農業集落排水事業の使用料体系（税抜き）      （１か月につき） 

種目 
基本使用料 超過使用料 

汚水量（ｍ３） 使用料 汚水量（ｍ３） 使用料 

水道の汚水 10 1,381 円 １ 138 円 

井戸の汚水 10 1,381 円 １ 138 円 

その他の汚水 10 1,381 円 １ 138 円 

浴場 

（公衆浴場法〔昭和 23 年法律

第 139 号〕適用のもの） 

１ｍ３につき 26 円 

摘要 

・１か月の汚水量が 5ｍ３以下の場合は、使用料を基本使用料の

半額とする。 

・井戸の汚水は、家庭用については 4 人まで 20ｍ３とし、１人

増すごとに 5 ㎥を加える。 

 

■個別排水処理事業の使用料体系（税抜き） 

（１か月につき） 
区分 使用料 

５人槽 3,905 円 

６人槽 4,286 円 

７人槽 4,667 円 

８人槽 4,858 円 

10 人槽 5,524 円 
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5．組織 

 
 

6．民間活力の活用等 

 

（１）民間活力の活用等 

❶民間委託＊ 

（包括的民間委託＊を含む） 

第 1 汚水中継ポンプ場、第 2 汚水中継ポンプ場、上美生集落排

水処理場の施設管理及び個別排水処理施設の保守点検等を委

託。 

❷指定管理者制度＊ 未実施 

❸ＰＰＰ/ＰＦＩ＊ 未実施 

 

（２）資産活用の状況 

❶エネルギー利用＊ 

（下水熱・下水汚泥・発電等） 
未実施 

❷土地・施設等利用＊ 

（未利用土地・施設の活用等） 
未実施 
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7．経営状況分析 

（１）決算状況 

 

■決算推移（全事業合算）                      （単位：千円、人） 
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■決算推移（公共下水道事業）                    （単位：千円、人） 
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■決算推移（農業集落排水事業）                   （単位：千円、人） 
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■決算推移（個別排水処理事業）                   （単位：千円、人） 
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【営業収益のうち使用料収入】 

公共下水道事業、農業集落排水事業については、2020（令和 2）年度から 2023（令和 5）年

度までの 4 か年で人口の減少に伴い減収傾向。個別排水処理事業は個別排水処理施設設置基数

の増加に伴い微増傾向。 
 

■過去４か年の使用料収入の推移                   （単位：千円） 

 
【営業費用】 

動力費…2020（令和 2）年度から 2023（令和 5）年度にかけて、燃料費高騰等の影響を受け

増加。 

職員給与費、委託料…労務費単価の上昇に伴い増加。 

流域下水道管理運営費負担金…流域下水道の維持管理に係る費用の増加に伴い増加。 

 

【資本的収入及び支出】 

集落排水処理場の建て替えなどの影響で 2020（令和 2）年度から 2022（令和 4）年度にか

けて企業債は増加していたが、2023（令和 5）年度には減少。 

そのほか、ポンプ場・管路のストックマネジメント計画を進行中。 

 

【企業債元金残高】 

全事業で見ると過去 4 か年で減少。農業集落排水事業については、2020（令和 2）年度から

2022（令和 4）年度の期間は施設更新事業のため、企業債元金残高が増加。 

 

（２）経営比較分析表による現状分析 
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① 公共下水道事業 
 

1. 経常収支比率＊（％） 【106.11】 
料金収入や一般会計からの繰入金等の収益で、維持管理

費や支払利息等の費用をどの程度賄えているかを表す指

標。 

2. 累積欠損金比率（％） 【3.15】 
営業収益に対する累積欠損金（営業活動により生じた損失

で、前年度からの繰越利益剰余金等でも補塡することがで

きず、複数年度にわたって累積した欠損金のこと）の状況を

表す指標。 

  

3. 流動比率（％） 【73.44】 
短期的な債務に対する支払能力を表す指標。 

4. 経費回収率＊（％） 【97.61】 
使用料で回収すべき経費を、どの程度使用料で賄えている

かを表す指標。 

  

5. 汚水処理原価＊（円） 【138.29】 

有収水量
＊

１㎥あたりの汚水処理に要した費用であり、汚

水資本費・汚水維持管理費の両方を含めた汚水処理に係

るコストを表す指標。 

6.有収率※＊ 【68.03】 
処理した汚水のうち、使用料徴収の対象となる有収水の割

合を表す指標。 

  

※有収率の比較は 2022（令和 4）年度時点で公営企業会計に移行済みで、流域関連公共下水道事業を

実施している道内の市町を対象としています。 

（注）汚水処理費について修正があり、「経費回収率」「汚水処理原価」の数値は公表されている経営

比較分析表と値が異なります。  

■ 当該団体値（当該値）－ 類似団体平均値（平均値） 【】 令和4年度全国平均

グラフ凡例
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② 農業集落排水事業 
 

1. 経常収支比率（％） 【103.61】 
料金収入や一般会計からの繰入金等の収益で、維持管理

費や支払利息等の費用をどの程度賄えているかを表す指

標。 

2. 累積欠損金比率（％） 【133.62】 
営業収益に対する累積欠損金（営業活動により生じた損失

で、前年度からの繰越利益剰余金等でも補塡することがで

きず、複数年度にわたって累積した欠損金のこと）の状況を

表す指標。 

  

3. 流動比率（％） 【36.94】 
短期的な債務に対する支払能力を表す指標。 

4. 経費回収率（％） 【57.02】 
使用料で回収すべき経費を、どの程度使用料で賄えている

かを表す指標。 

  

5. 汚水処理原価（円） 【273.68】 
有収水量１㎥あたりの汚水処理に要した費用であり、汚水

資本費・汚水維持管理費の両方を含めた汚水処理に係るコ

ストを表す指標。 

 

 

 

 

  

■ 当該団体値（当該値）－ 類似団体平均値（平均値） 【】 令和4年度全国平均

グラフ凡例
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③ 個別排水処理事業 
 

1. 経常収支比率（％） 【93.47】 
料金収入や一般会計からの繰入金等の収益で、維持管理

費や支払利息等の費用をどの程度賄えているかを表す指

標。 

2. 累積欠損金比率（％） 【264.35】 
営業収益に対する累積欠損金（営業活動により生じた損失

で、前年度からの繰越利益剰余金等でも補塡することがで

きず、複数年度にわたって累積した欠損金のこと）の状況を

表す指標。 

  

3. 流動比率（％） 【155.91】 
短期的な債務に対する支払能力を表す指標。 

4. 経費回収率（％） 【46.46】 
使用料で回収すべき経費を、どの程度使用料で賄えている

かを表す指標。 

  

5. 汚水処理原価（円） 【339.86】 
有収水量１㎥あたりの汚水処理に要した費用であり、汚水

資本費・汚水維持管理費の両方を含めた汚水処理に係るコ

ストを表す指標。 

 

 

 

 

  

■ 当該団体値（当該値）－ 類似団体平均値（平均値） 【】 令和4年度全国平均

グラフ凡例
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（３）経営状況分析から見える本町の特徴 

❶経常収支比率は１００％を下回る 

 

❷経費回収率が１００％に満たない 

 

❸使用料収入が減少 

❹経常費用は増加傾向にあり今後の物価高対策が必要 

 

❺公共下水道事業における有収率の改善が必要 
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Ⅲ 将来予測 
 

 

1．人口予測 

 

（１）総人口の予測 

 

■総人口の予測                             （単位：人） 
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（２）処理区域内人口の予測 

 

■処理区域内人口の予測（事業ごと）                   （単位：人） 

 
 

（３）水洗化人口の予測 

 

■水洗化人口の予測（事業ごと）                     （単位：人） 

 



Ⅲ 将来予測   2．有収水量及び使用料収入の予測 

23 

2．有収水量及び使用料収入の予測 

（１）有収水量の予測 

 

■有収水量の予測（事業ごと）                       （単位：㎥） 
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（２）使用料収入の予測 

 

■使用料収入の予測（事業ごと）                    （単位：千円） 
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3．施設の見通し 

❶ポンプ場は長寿命化対策により処理能力を維持 

 

❷管渠は更新に向けた対策が必要 

＊

 

❸農業集落排水事事業 

 

❹個別排水処理事業 

 

4．組織の見通し 
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5．将来予測に基づく課題 

 

○総人口の減少に伴う使用料収入の減少 

少子高齢化などによる人口減少に伴い、下水道使用料収入が減少傾向にあり、独立採算制の

原則＊を基本とする下水道事業の安定運営が、今後ますます難しくなる恐れがあります。 

○経費回収率向上に向けた取組 

経費回収率が 100％を下回り、汚水処理にかかる経費を使用料で賄うことができない状況に

あります。適正な使用料を検討し、経費回収率を向上させる必要があります。 

減少する収入の中で必要な経費を確実に回収するため、十分な使用料収入を確保すること

で、施設更新や維持管理に必要な費用を計画的に捻出することが可能となります。 

○不明水への調査及び対策による維持管理費の適正化 

定期的な調査と修繕を徹底し、不明水の抑制により下水道事業のコスト全体を適正化してい

くことが重要です。 

○老朽化が進む施設・管渠の⾧寿命化、適切な更新 

老朽化が進む下水道施設や管渠を計画的に点検・修繕し、⾧寿命化を図ることで財政負担を平準

化できます。更新投資の集中を避け、優先度や緊急度に応じた効率的な施設管理が求められていま

す。 
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Ⅳ 経営の基本方針 
 

 

1．経営の基本方針 

（１）下水道の適切な維持管理・更新 

（２）下水道事業の経営健全化 

（３）使用料の適正化 
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2．経営目標 

（１）経営目標 

① 有収率の向上及び維持管理費の適正化 

② 重要な社会基盤施設の役割を鑑みた必要な繰入額の精査検討 

③ ストックマネジメント計画に基づく改築更新費用の平準化 

④ 適正な使用料の検討と使用料改定の実施 

⑤定期的な経営戦略の見直し 
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（２）経営の基本方針及び経営目標達成に向けた具体的取組 

取組①更新計画の策定と実行 

取組②２０２８（令和１０）年度に使用料改定（予定） 

 

目標①使用料単価150円以上（全事業合算） 

2023（令和5）年度実績は、142.42円となっています。 

今後の継続的なサービス提供に向けて、本計画期間である2034（令和16）年度までに全

事業合算で、国土交通省交付金要件である使用料単価150円以上を目標とします。 

目標②経費回収率80％以上（全事業合算） 

2023（令和5）年度実績は、85.21％となっています。 

今後の継続的なサービス提供に向けて、本計画期間である2034（令和16）年度までに全

事業合算で、国土交通省交付金要件である経費回収率80％以上を目標とします。 

目標③経常収支比率100％以上（全事業合算） 

2023（令和5）年度実績は90.75％となっています。 

下水道事業全体について健全な経営を進めるためにも、本計画期間である2034（令和16）

年度までに全事業合算で、総務省の求める基準である経常収支比率100％以上を目標としま

す。 

取組③２０２９（令和１１）年度に経営戦略の見直し 
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Ⅴ 投資・財政計画 
 

 

１．投資財政計画の積算根拠 

（１）投資について 

■2034（令和 16）年度までの全体投資概要               （単位：千円） 

 

 

  

年度 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

内容 （令和７） （令和８） （令和９） （令和10） （令和11） （令和12） （令和13） （令和14） （令和15） （令和16）

① 管渠

金額 6,468 6,468 6,468 6,468 6,468 26,468 56,468 56,468 56,468 131,468

② ポンプ場

金額 171,500 198,160 127,440 105,200 109,730 116,120 131,900 94,900 96,300 66,000

③ 流域下水道

金額 22,683 22,683 22,683 22,683 22,683 22,683 22,683 22,683 22,683 22,683

④ 農業集落排水事業

金額 0 0 0 0 120 0 196 0 0 0

⑤ 個別排水処理事業

金額 27,394 27,394 27,394 27,394 27,394 27,394 27,394 27,394 27,394 27,394

事業費合計 228,045 254,705 183,985 161,745 166,275 192,665 238,445 201,445 202,845 247,545
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（２）投資財源の予測 

 

■計画期間である 2034（令和 16）年度までの年度別投資財源       （単位：千円） 

（３）企業債残高の予測 

 

■企業債残高予測（全事業合算）                    （単位：千円） 
  

年度 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

内容 （令和７） （令和８） （令和９） （令和10） （令和11） （令和12） （令和13） （令和14） （令和15） （令和16）

財源内訳

① 企業債

金額 122,465 152,045 110,935 104,815 101,092 116,037 139,039 120,427 121,377 141,227

② 国庫補助金

金額 63,750 89,830 62,220 46,106 54,425 55,820 88,798 70,200 70,650 95,500

③ 工事負担金

金額 1,921 1,812 1,823 1,852 1,829 1,834 1,838 1,834 1,836 1,836

④ その他資本的収入

金額 159 146 127 144 139 137 140 139 138 139

事業費合計 188,295 243,833 175,105 152,917 157,485 173,828 229,815 192,600 194,001 238,702



Ⅴ 投資・財政計画   １．投資財政計画の積算根拠 

32 

（４）収益的収支 

【収益的収入】 

【収益的支出】 
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（５）資本的収支 

【資本的収入】 

【資本的支出】 

 

 

２．投資・財政計画（シミュレーション） 

（１）現状予測に基づくシミュレーション 
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■現状予測に基づくシミュレーションのポイント 

●使用料収入 

水洗化人口の減少に伴い、使用料収入も減少するため、2034（令和 16）年度には 2025（令

和 7）年度予測と比較すると約 24,890 千円減収の見込みです。 

 

●一般会計繰入金 

減価償却費の減少により、2024（令和 6）年度をピークに繰入金総額は減少傾向です。しか

し収益減少と費用増加の影響から、基準外繰入金は増加傾向となり、2025（令和 7）年度予測

と 2034（令和 16）年度を比較すると、約 8,209 千円増加の見込みです。 

 

●営業費用 

近年の物価上昇傾向を加味し、人件費、動力費、修繕費、委託料等の推計を実施した結果、

2025（令和 7）年度予測と比較すると、2034（令和 16）年度には約 90,174 千円の増加が見

込まれています。 

 

●建設改良費 

ストックマネジメント計画に従い、設備の⾧寿命化及び経費の平準化を視野に、計画的な

更新投資の実施を予定しています。2025（令和 7）年度から、2034（令和 16）年度の 10 年

間での投資総額は、約 20 億円を予定しています。 

 

●企業債残高 

下水道の整備はおおむね完了していることから、企業債残高は減少傾向にありますが、今

後は既存施設の改築更新が必要となるため、新たな起債が想定されます。推計では、2032（令

和 14）年度を境に企業債残高が増加となり、2034（令和 16）年度末残高予想は、1,520,150

千円となります。 

 

●経常収支比率 

一般会計繰入金の充当先を見直したため、2025（令和 7）年度は数値が改善しますが、2026

（令和 8）年度以降も 100％を下回り、2025（令和 7）年度予測と 2034（令和 16）年度を比

較すると、15.04 ポイント減少の見込みです。 

 

●経費回収率 

使用料収入の減少及び、営業費用の増加により 2034（令和 16）年度には 2025（令和 7）

年度予測と比較して 12.58 ポイント減少の見込みです。 
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●まとめ 

人口減少により、使用料収入が減少となるなか、物価上昇による維持管理費の増加及び既

存施設の更新事業により、毎年度経常損失を計上する見込みです。その結果、2023（令和 5）

年度実績で 171,878 千円だった累積欠損金は経営戦略終期の 2034（令和 16）年度には、

1,042,894 千円に増加します。 

また、現在は増加傾向である流動資産（現金）についても、2030（令和 12）年度からは減

少に転じる見込みです。 

■現状予測に基づくシミュレーションの使用料単価、経費回収率、経常収支比率の予測 

（単位：％、円）

指標 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 

令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度 令和16年度 

予測 予測 予測 予測 予測 予測 予測 予測 予測 予測 

使用料単価 142.49 142.49 142.49 142.49 142.49 142.49 142.49 142.49 142.49 142.49 

経費回収率 89.75 86.22 82.89 81.31 78.96 78.49 78.31 77.58 77.72 77.17 

経常収支比率 99.82 98.14 96.26 92.43 90.10 88.85 87.89 87.07 86.67 84.78 

 

目標値①使用料単価150円以上（全事業合算）…未達成 

目標値②経費回収率80％以上（全事業合算）…未達成 

目標値③経常収支比率100％以上（全事業合算）…未達成 
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（２）投資・財政計画の検討 

 

【シミュレーションパターン】 

パターン❶2028（令和10）年度に20㎥あたり使用料を6％引き上げ 

計画終期に使用料単価150円以上を達成（全事業合算） 

パターン❷2028（令和10）年度に20㎥あたり使用料を38％引き上げ 

      計画終期に経常収支比率100％以上を達成（全事業合算） 

パターン❸2028（令和10）年度に20㎥あたり使用料を45％引き上げ 

料金改定後10年間経常収支比率100％以上を達成（全事業合算） 

 

 

 

 

■シミュレーションパターン❶（改定率６％）使用料単価、経費回収率、経常収支比率の予測 

（単位：％、円）

指標 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 

令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度 令和16年度 

予測 予測 予測 予測 予測 予測 予測 予測 予測 予測 

使用料単価 142.49 142.49 142.49 151.04 151.04 151.04 151.04 151.04 151.04 151.04 

経費回収率 89.75 86.22 82.89 86.19 83.69 83.20 83.00 82.24 82.38 81.80 

経常収支比率 99.82 98.14 96.26 95.26 92.89 91.62 90.63 89.79 89.38 87.40 

 

■シミュレーションパターン❷（改定率38％）使用料単価、経費回収率、経常収支比率の予測 

（単位：％、円）

指標 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 

令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度 令和16年度 

予測 予測 予測 予測 予測 予測 予測 予測 予測 予測 

使用料単価 142.49 142.49 142.49 196.63 196.63 196.63 196.63 196.63 196.63 196.63 

経費回収率 89.75 86.22 82.89 112.21 108.96 108.31 108.06 107.07 107.25 106.49 

経常収支比率 99.82 98.14 96.26 110.39 107.82 106.36 105.24 104.29 103.84 101.41 
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■シミュレーションパターン❸（改定率45％）使用料単価、経費回収率、経常収支比率の予測 

（単位：％、円）

指標 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 

令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度 令和16年度 

予測 予測 予測 予測 予測 予測 予測 予測 予測 予測 

使用料単価 142.49 142.49 142.49 206.61 206.61 206.61 206.61 206.61 206.61 206.61 

経費回収率 89.75 86.22 82.89 117.91 114.49 113.81 113.54 112.50 112.69 111.90 

経常収支比率 99.82 98.14 96.26 113.70 111.08 109.59 108.44 107.47 107.00 104.47 
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■原価計算表※ 
 

 
※原価計算表は全事業合算の数値 

  

計算期間
自令和10年4月
至令和17年3月

（　７　年間）

令和５年度決算値
投資・財政計画

計上額（Ａ）
公費負担分

（Ｂ）
使用料対象収支

（Ａ）－（Ｂ）
千円 千円 千円 千円

419,598 560,515 560,515

0 0 0

210 208 208

419,808 560,722 0 560,722

令和５年度決算値
投資・財政計画

計上額（Ａ）
公費負担分

（Ｂ）
使用料対象収支

（Ａ）－（Ｂ）
千円 千円 千円 千円

23,443 25,227 25,227

動 力 費 5,689 9,123 9,123

修 繕 費 40,359 44,420 44,420

材 料 費 524 584 584

そ の 他 254,863 392,166 392,166

9,205 12,709 12,709

334,083 484,228 155,782 328,446

減価償却費 270,960 238,921 238,921

支払利息 23,194 23,697 23,697

294,154 262,618 59,227 203,391

628,237 746,847 215,009 531,838

28,677

560,515

(X)／(（Y）＋（Z）)＊１００＝ 1.00

資
本
費

小 計

職 員 給 与 費

そ の 他

維
持
管
理
費

小 計

経
費

合 計 (Y)

資 産 維 持 費 （ Z ）

使 用 料 対 象 経 費 （ Y ） ＋ （ Z ）

受 託 工 事 収 益

そ の 他

合 計

支　　出　　の　　部

項 目
金　　　　　　　　額

使 用 料 (X)

収　入　の　部

項 目
金　　　　　　　　額
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３．投資財政計画に未反映の取組や今後検討予定の取組 

（１）投資財政計画に未反映の取組 

①民間活力の活用等 

指定管理者制度 
ＰＰＰ/ＰＦＩに絡めて、今後の導入可否について検討を進め

る。 

ＰＰＰ/ＰＦＩ 
十勝川流域下水道と連携し、持続可能な下水道事業に向け導入

可能性調査を進める。 

②資産活用の状況 

エネルギー利用 

（下水熱・下水汚泥・発電等） 

十勝川流域下水道と連携し、費用対効果を考慮の上、有効性につ

いて検討を進める。 

土地・施設等利用 

（未利用土地・施設の活用等） 
未利用地、遊休施設が発生した際には、活用について検討する。 

（２）今後検討予定の取組 

DX 技術の導入により業務プロセスの効率化や運営の最適化が期待できる点に着目し、具体的な

導入方法および効果について検討します。 

脱炭素化を実現するため、GX 技術の適用可能性や具体的な運用方法について、最新の技術動向

を踏まえながら検討します。 

地域経済の活性化や財政負担の軽減、さらにはサービス水準の向上といった観点から、各種施策

の実現可能性や具体的な手法について検討します。 

将来的な人口減少は避けられないことから、サービス利用者が減少しても持続可能な事業規模

について検討します。 

各施設の利用状況や運営コストを踏まえ、従来の枠組みにとらわれない最適な運営主体及び手

法を検討します。 
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Ⅵ 経営改善に向けたロードマップ 
 

 

1．経営改善に向けたロードマップ 

 

■目標に向けたロードマップ 
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2．業績目標 

■目標値の推移（全事業合算）                    （単位：％、円） 
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Ⅶ 経営戦略の事後検証、改定に関する事項 
 

 

１．経営戦略の進捗管理 

■PDCA サイクルイメージ 

２．経営戦略の改定 

 

■経営戦略の見直し・改定スケジュール 

 

 



用語集 

47 

 

【用語集】 
 

用 語 解 説 

あ エネルギー利用 下水道事業の実施に伴い生じる資源を用いた収入増につながる取組 

 汚水処理原価 有収水量１㎥当たりの汚水処理に要した費用であり、汚水資本費と汚水

維持管理費の両方を含めた汚水処理に係るコストを表す指標 

汚水処理原価（円/㎥）＝汚水処理費÷年間有収水量 

か 改築 機能の低下した下水道施設に対して、対象施設の全部または一部の再建

設あるいは取り替えを行うことにより、機能を回復させることで所定の

耐用年数が新たに確保されること 

管渠 下水（汚水や雨水）を流すための管 

管路 管渠、マンホール、ます、取付管の総称 

企業債 地方公共団体が建設・改良の財源に充てるために起こす地方債（借金） 

共同化 複数自治体で共同使用する施設や建設の事務の一部を共同して管理及

び執行すること 

供用開始 下水道の整備により、多くの人が使用可能となること 

経常収支比率 経常費用（＝営業費用＋営業外費用）が経常収益（＝営業収益＋営業外

収益）によって、どの程度賄われているかを示す指標。この比率が 100％

未満である場合、収益（稼いだお金）で費用（支払うお金）を賄えず経

常損失が生じていることを意味する 

経常収支比率（％）＝経常収益÷経常費用×100 

経費回収率 使用料で汚水処理費を回収している割合のこと。高いほど経営が健全で

あると言える 

経費回収率（％）=使用料収入/汚水処理費×100 

下水道事業計画区

域 

排除された下水を終末処理場により処理することができる区域 

減価償却費 ⾧期にわたって使用する固定資産の価値の減少相当分を費用として計

上したもの 

広域化 一部事務組合による事業実施等の他の自治体との事業統合、流域下水道

への接続のこと 

公営企業会計 病院や水道事業等地方公共団体が運営している公営企業が取り入れて

いる複式簿記の会計処理 

さ 最適化 ①他の事業との統廃合 

②公共下水・集排、浄化槽等の各種処理施設の中から、地理的・社会的

条件に応じて最適なものを選択すること 

③施設の統廃合 

を指す 

指定管理者制度 公共施設の管理及び運営を民間企業が行うこと 
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用 語 解 説 

さ 修繕 老朽化した施設又は故障若しくは破損した施設を修理して、施設の原

状回復を図ること（修繕は、所定の耐用年数を維持するもので延伸は

しない） 

従量制 使用水量に応じて使用料を算定する料金体系 

 使用料単価 有収水量 1 ㎥あたりの使用料収入を示す指標 

使用料単価（円/㎥）＝使用料収入÷年間有収水量 

 処理区域内人口 下水処理が開始されている処理区域に居住する人口 

水洗化人口 実際に下水道に接続している人口 

水洗化率 処理区域内人口に対する水洗化人口の割合を表す指標 

水洗化率（％）＝水洗便所設置済人口÷処理区域内人口×100 

ストックマネジメン

ト 

目標とする明確なサービス水準を定め、その状態を点検及び調査等に

よって客観的に把握及び評価し、⾧期的な施設の状態を予測しながら、

点検及び調査、修繕及び改築を一体的に捉えて下水道施設を計画的か

つ効率的に管理すること 

た 他会計補助金 下水道整備に伴う一般会計からの補助金 

⾧期前受金戻入 資産取得時の補助金等を減価償却に応じて収益化した現金を伴わない

収益 

⾧寿命化対策 既存施設をより⾧く安全に利用するため、老朽化の進行を防ぎ延命措

置を行うこと 

独立採算性の原則 繰入金（税金）ではなく、使用料で経営を行わなければならないとい

う原則 

土地・施設等利用 下水道事業の実施に不可欠な資産を用いた収入増につながる取組 

な 内部留保資金 減価償却費など企業外への現金支出を伴わないことにより、企業内部

に留保される資金 

は 標準耐用年数 法律等で決められた資産が利用できるとされる期間 

PPP／PFI 官民連携事業の総称であり、PFI（民間資金等活用事業）以外に指定管

理者制度の導入や包括的民間委託等の手段がある 

包括的民間委託 維持管理等で複数の業務を一体的（包括的）に発注し、また、複数年

契約にて民間企業に委託すること。これにより、民間のノウハウを生

かしつつ業務の効率化を図る 

ポンプ場 

 

地形上、終末処理場まで自然流下できない場所、管渠が地中深くなり

すぎる場所に設け、水位を上げるための施設 

ま 民間委託 地方公共団体の行う業務を民間企業に委託すること 
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用 語 解 説 

や 有収水量 上水道の使用水量等、使用料の算定の基準になるもの 

有収率 処理した汚水のうち、使用料徴収の対象となる有収水量の割合を示す

指標 

有収率（％）＝年間有収水量÷年間汚水処理量×100 

 

 



 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

芽室町 下水道事業経営戦略 


