
                                             芽 室 町 地 域 ・ 行 政 経 営 シ ス テ ム（チーム芽室編） 

地域ｺﾐｭﾆﾃｨ・郷土愛醸成 次世代人財育成（町民） 次世代人財育成（職員） 

公共施設再配置構想 

まち・ひと・しごと創生総合戦略 

ｼﾃｨﾌﾟﾛﾓｰｼｮﾝ戦略 

地域担当職員制度 

町民活動支援ｾﾝﾀｰ 

地域集会施設 

移 住・定 住 

人口減少・少子高齢化対策 

交流人口増加 

関係人口増加 

町内会活性化 新嵐山ｽｶｲﾊﾟｰｸ改革 

企業版ふるさと納税 
逆 参 勤 交 代 

民間活力の活用 稼ぐ行政（一部） 

ジモト大学 

ｲﾝﾌｫｰﾏﾙ活動 

職場内ｺﾐｭﾆﾃｨ充実 

将来像：みんなで創り みんなでつなぐ ずっと輝くまち めむろ 

まちづくりの基本目標⑤ 住民と行政がともに考え未来につなぐ自治のまちづくり ⇒ 目 的 

第 5 期芽室町総合計画 

職 員 

組織機構見直し 

メンタルヘルス 

定数管理 

研修推進 （自己啓発、 
職場内、職場外、派遣） 

行政経営ポリシー 

組織を整える 

人財育成基本方針 
個の育成 

職員数適正化方針 
反映 連動 

採用・人材確保 

関連 
反 映 

目標設定・PDCA 確立 

推 

進 

適
正
配
置 

職員提案活性化 反映 

反映 

情報・ﾋﾞｼﾞｮﾝ共有 
関連 

手法 
好影響 

機構改革実施方針 

芽室町役場 ICT 計画 
反映 

時間創出 
好影響 

関連 

民間活力活用方針 

活 用 

活用 

団体活動 
社会人・高齢者 

中・高校生 

成長・参加 

活動効果 活動効果 

市街地町内会連合会 

単位町内会・行政区

市街地町内会連合会 

支援・協力 活動拠点 

市街地加盟・連携 
活動拠点・活用 

芽室町への愛着と誇り 

担当・情報連携・課題解決 

関連 

首 長 

町 民 

活動支援 

町民との対話 

企業・団体 

活動支援 
活動努力 

ｵﾝﾗｲﾝ移 住 相 談 
情報発信（動画・SNS・専用 HP など） 

移住プライベートツアー 

中心市街地活性化 

魅力ある場へ訪問・リピート 

芽室の応援団。関心・愛・縁 

ふるさと納税（個人） 

国際・地域間交流 
米ﾄﾚｰｼｰ市、岐阜県揖斐川町、 
広尾町、たいとう・すみだ交流 

策 定 

人口問題への取り組み 

めむろｼﾃｨﾌﾟﾛﾓｰｼｮﾝ指針 

公共事業の役割分担 

まちづくり参画 
地域貢献 

まちづくり参画 
地域貢献 

まちづくり 
方針理解 

説明・ 
働きかけ 企業誘致・複数拠点化 

人事考課制度 

住民と行政のパイプ役 

関連計画等⇒ 

業務効率化・改善 
（RPA、ﾓﾊﾞｲﾙ PC、ｲｸﾎﾞｽ宣言等） 

ｺﾐｭﾆﾃｨｽｸｰﾙ 
（学校・地域・家庭・行政）  

ワークライフバランス実現 

【 摘 要 】 
 

    ～ まちづくりの主体 
    ～ 基本目標の大課題 
    ～ 解決方策 大項目 
    ～ 計画・方針・制度 
    ～ 事業、取組項目 

   
 

自己有用感の醸成 夢の実現への挑戦 

めむろ未来学（小・中学生） 

食農教育 
提案型学び 町 PR 意識 

町の人と交流 

郷 育 夢 育 

町 民 

議決機関 

執行機関（役場） 

職 員 首 長 

企業・団体 

業務・政策推進 

議 会 

政策化・業務指示 

調査・町政チェック 
政策提案 

まちづくり議論 

議決 
提
案

・ 

まちづくり参加 
地域貢献 

町行政 

対話・意見交換、課題共有 

民間活力活用 
新たな担い手 

まちづくり参加 

課題解決 

政策立案 
予算案策定 補助機関 

役 場 

関係人口 
交流人口 まちづくり 

応援 

反 映 

芽室へのかかわり まちづくりへの関心・参加 

『チーム芽室』でのまちづくり 
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織 
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定 

員 

管 

理 

人

事

評

価

・

能

力

開

発 

Ｐ 予算編成システム 

行 政 経 営 シ ス テ ム 

Ｐ 総合計画（実施計画） 

【後期計画（Ｈ１８～２２）】 

総合部会≒管理庁議 

Ｃ 行政評価システム 

 
施策評価（Ｈ2１～） 

【総合計画審議会による外部評価】 

事 務 事 業 評 価 

施
策
選
択

・
優
先
度

・
行
政
関
与
の 

必
要
性

・
終
期
の
設
定 

明
確
化

・
反
映 

Ｐ 総合計画（実行計画） 

 

総合計画推進委員会 

Ｐ 行政改革大綱（実施計画） 

 

 

 公共施設使用料等適正負担指

民 間 活 用 基 本 計 画 

Ａ 
業務・人員の

適正配置 

 

 

職員研修 

目標管理 

人事考課 

Ａ 

施策重点化 

コスト削減 

財源配分 

経営戦略 

会議へ 

Ｄ 予算執行管理システム 

予算執行 決  算 

Ａ 

評価反映

施策体系見直し

Ｄ 

実施計画反映 

Ｄ実施計画 

推進・反映 

Ａ評価反映 

 実績把握 

計画推進 

 

町

議

会 

行政経営の計画・制度 

 

「自律経営への戦略」⇒住民起点・成果主義（指標と目標設定）・施策の重点化と優先化・情報公開 

「行政体質改革」⇒施策形成への職員参加と能力向上・庁内分権（権限委譲）・責任の明確化 

「職員改革」⇒改革のこころ共有・自律的研修・目標管理・人事考課 

政策情報・評価情報公開（共通認識）

予算（目標設定）提案・承認 

直
接
対
話 

「協働のまちづくりの実践」  「住民意識の醸成」 

⇒具体的な住民参加への行政のしかけ、参加手法ＰＲ（条例等

の周知と実践）、住民・地域への役割分担 

      広報・広聴、情報公開 

評価シート（共通言語） 

決算（成果測定）公表・認定 

議決・行政活動のチェック 

提
案 

住 民 参 加 

推進意見 成果・参加状況報告 

意見等に対応

した回答・改善

意見・要望 

住民周知・回答 

・改善の実施 

選任・参加 

行政の意思決定

への参加 

直接的参加 ⇒ホットボイス、ホームページ、地域担当、そよ風トーク等  

回答・意見反映・実施 

施策への意見 

情報・報告・ 

回答・改善 

～Ｈ１５    Ｈ１６～    Ｈ１７～    Ｈ１８～   Ｈ２０～ 

【第 8次大綱（Ｈ18～H22）】 

【第４期総合計画（Ｈ20～）】 

芽室町男女共同参画推進条例  

めむろまちづくり参加条例 

情 報 公 開 条 例 

自 治 基 本 条 例 

職 員 

総 合 計 画 審 議 会 

行 政 改 革 推 進 委 員 会 

町

民

組

織

町 民 参 加 推 進 会 議 

各 種 審 議 会 

男 女 共 同 参 画 審 議 会 

芽室町自主・自立構想 

芽室町自主・自立推進プラン

庁議システム 

町長（最終決定） 

管 理 庁 議 

全体庁議（課長職以上） 

経
営
戦
略
会
議 

意
思 

施
策

・
方
針

・
計
画

等
の
決
定 

反映・整合 

融合 

反映・実施 

「協働のまちづくりの実践」 

役割分担（自助・共助） 

Ｃ 業務構造改革 

 
共通業務効率化 

効率化反映 

 

事業単価算出 

Ｃ 

評
価
実
施 

コスト意識徹底 

指針・計画等反映  

能力向上 

意識向上 

適材適所 

 

業務量の

把握 

業務分担 

の適正化 

固有業務効率化 


